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|| software di analisi utilizzato:

RSS

Obiettivo: Disporre di elementi di conoscenza attraverso I'analisi dei
flussi regionali e delle modalita organizzative di un campione
rappresentativo di UUOO che erogano sulterritorio regionale
prestazioni chirurgiche in regime di day surgery.

Strumento: software di businness intelligence

Database di supporto:
1. tracciato record SDO;
2. flussi specialistica ambulatoriale;
3. Questionario di rilevazione delle modalita organizzative;
a) Condivisione e validazione da parte di: comitati muldisciplinari
e istituzioni di riferimento;
b) Individuazione criteri di selezione del campione;
c) Team aziendali di rilevazione




analisi casistica veneta utilizzando le informazioni contenute

nei flussi informativi regionali
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Strumento di analisi multidimensionale
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Strumento di analisi multidimensionale

EROGABILITA' IN DAY SURGERY
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Strumento di analisi multidimensionale

ANALISI DEL REGIME E DELLE ATTIVITA’ |
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Esempio di analisi di regime assistenziale dell’att
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Anno 2007
Aziende - settore pubblico g chir.amb Totale
A.O. VERONA 5.259 644 5.903
A.O. PADOVA 3.817 896 4.713
ICITTADELLA 2.563 720 3.283
\VICENZA 2.724 349 3.073
MIRANO 2.259 657 2.916
IASOLO 2.017 706 2.723
VENEZIA-MESTRE 1.764 671 2.435
LEGNAGO 1.566 740 2.306
PIEVE DI SOLIGO 1.342 851 2.193
IARZIGNANO 1.739 424 2.163
TREVISO 1.258 798 2.056
S. DONA' DEL PIAVE 1.632 424 2.056
[THIENE 1.163 754 1.917
ESTE 1.121 758 1.879
ROVIGO 1.263 398 1.661
BUSSOLENGO 1.047 474 1.521
FELTRE 876 517 1.393
PADOVA 982 394 1.376
BASSANO D. GRAPPA 879 476 1.355
BELLUNO 907 266 1.173
VERONA 573 322 895
CHIOGGIA 357 262 619
IADRIA 218 153 371
|0V 149 2:|-0 151
Totale 37.475 12.656 50.131




Esempio di analisi di regime assistenziale dell’att
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-Anno 2007 2007 2007
Attivita chir. ord.|Attivita chir. |Perc. di trasf.in
Azienda Presidio trasferibile diurna regime ordinario
Totale 57.450 152.137 27,41%
VERONA [Totale 2.837 3.880 42,24%
VERONA C.D.C. SAN FRANCESCO 2.264 1.450 60,96%|
VERONA P.O. MARZANA 1] 4] 20,00%
POLO OSP. DELL'EST
VERONA VERONESE 572 2.426 19,08%)
PADOVA [Totale 3.720 5.655 39,68%|
PADOVA C.D.C. 'MORGAGNI' 119 0 100,00%)
PADOVA C.D.C. 'MORGAGNI' SRL 10| 0 100,00%)
PADOVA C.D.C. 'TRIESTE' 425 86 83,17%
PADOVA C.D.C. 'ABANO TERME' 2.174 2.683 44,76%
PADOVA OSP. SANT'ANTONIO 982 2.843 25,67%
PADOVA C.D.C. 'VILLA MARIA' 10 43 18,87%)
VICENZA [Totale 5.556 9.325 37,34%
VICENZA C.D.C. VILLA BERICA 1.728| 2.110 45,02%
VICENZA C.D.C. ERETENIA 1.104 1.529| 41,93%
VICENZA OSP. DI VICENZA 2.444 3.707 39,73%
OSP. DI NOVENTA

VICENZA VICENTINA 280, 1.979 12,39%)
A.O.

VERONA [Totale 5.259 9.509 35,61%|
A.O.

VERONA 0.C. MAGGIORE 3.474 5.928 36,95%
A.O.

VERONA OSP. POLICLINICO 1.785 3.581 33,27%




Esempio di analisi: Legatura e stripping vene

RSS

N° prestazioni per reqime assistenziale

Regime 2006 2007 Variazione %

Ambulatoriale 2.775 5.534 99%
Day surgery 6.200 3.611 -42%
Degenza ordinaria 1.132 546 -52%
Totale complessivo 10.107 9.691 -4%

Ricoveri Ordinari: suddivisione per classi di degenza
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Esempio di analisi: Liberazione del tunnel carpale

RSS

N° prestazioni per reqime assistenziale

Regime 2006 2007 Variazione %

Ambulatoriale 5544 8499 53%
Day surgery 4395 1440 -67%
Degenza ordinaria 231 131 -43%
Totale complessivo 10.170 10.070 -1%

Ricoveri Ordinari: suddivisione per classi di degenza

400 -

N _

200 -

100 -

-1 b 4-5 B-7 7+
Classe oo



Esempio di analisi: Inserzione cristallino con estr azione

cataratta

RSS

N° prestazioni per reqime assistenziale

Regime 2006 2007 Variazione %

Ambulatoriale 27870 36800 32%
Day surgery 9320 3248 -65%
Degenza ordinaria 1381 849 -39%
Totale complessivo 38.571 40.897 6%

Ricoveri Ordinari: suddivisione per classi di degenza
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Prestazioni trasferibili in chirurgia ambulatoriale:
guota di mercato privato

Pubblico 2007

Regime Regime Chirurgia
Ordinario diurno |ambulatoriale | Totale
Legatura e stripping di vene 183 2.275 2.603 (5.061
Inserzione di cristallino 660 2.397 32.225 |35.282 .
Privato 2007
Liberazione del tunnel carpale 59 741 5.328 [6.128 Chirurgia
Regime Regime |ambulatori
Ordinario diurno ale Totale

Legatura e stripping di vene 370 1.442 2.991 4.803

Inserzione di cristallino 189 851 4.575 5.615

Liberazione del tunnel carpale 59 638 3.171 3.868

Quota di mercato del privato per singolo regime
Regime Chirurgia
Ordinario | Regime diurno |ambulatoriale Totale
Legatura e stripping di vene 67% 39% 53% 49%
Inserzione di cristallino 22% 26% 12% 14%)
Liberazione del tunnel carpale 50% 46% 37% 39%|




Esempio di analisi: soglie per regime
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GRIGLIA DI ANALISI DAY SURGERY

(per una lettura standardizzata delle informazioni)

RSS

Analisi ATTIVITA’ CHIRURGICA

Az. XX - specialita

Regione Veneto

chir. Gen.
Regime ordinario 1118 96279
Volume di produzione effettiva Day Surgery 1015 36966
Chirurgia Amb ** 2 4820
% incidenza ricoveri brevi (0-3gg) sul totale 31% 44%
totale 403 14793
1A Riparazione
monolaterale ernia 64% 3%
. _ inguinale
Produzione trasferibile da RO a Day Surgery M Colecistectona ) )
| ) 19% 23%
aparoscopica
n .
3" Quadrantectomia alla 3% 8%
mammella
totale 194 13702
: - : X —
Produzione trasferibile da DS a Chir Amb \1/enLeegatura e stripping 429 999
Regime ordinario 100% 76%
Quota pubblica del mercato regionale Day Surgery 100% 70%
Chirurgia Amb ** 100% 44%
% propri assistiti 88% 97%
. Inappropriato RO 0 2%
Soglie procedura STRIPPING VENE Inappropriato DH 50 12%

** si intendono solamente le 3 procedure trasferite in regime di chirurgia ambulatoriale




Il questionario

RSS

Obiettivo:
analisi dell'attivita di day surgery e chirurgia ambulatoriale e
ricognizione dei modelli organizzativi utilizzati

» Elaborazione del questionario

e Creazione di un glossario interpretativo

 Test del questionario

* Presentazione ai Direttori Sanitari

e Individuazione del campione di UUOO

» Elaborazione di un sistema di compilazione via web
 Nomina dei team aziendal

 Formazione dei team aziendali

 Assistenza alla compilazione

* Revisione dei dati

» Elaborazione dello strumento informatico per I'analisi dei dati



Individuazione del campione di UUOO

Metodo:

UUOO che presentavano dai flussi 2007 almeno 50 int

RSS

erventi in Day Surgery

pubbliche private produzione | produzione%
Strutture che erogano DS nel 2007 422 61 141.100 100%
Strutture prese a campione 277 (48) 105.582 75%
Anno 2007 Anno 2007
Azienda Nr.UU.0O0. Volume attivita di DS Azienda Nr.UU.0O. Volume ricoveri in DS
Total 483 141.100 Total 277 105.582|
eNEAAMESTRE - joee]  [O-PADOVA 25 0432
A.O. VERONA 40 9.527 A-O. VERONA 24 9476
BUSSOLENGO 35 15 556 VENEZIA-MESTRE 19 5.254
ROVIGO 27 5.933 ROVIGO 16 4.843
TREVISO 27 11.407 S. DONA' DEL PIAVE 15 3.828
VICENZA 27 8.629 TREVISO 14 6.341]
SA-S%CL)?)'A' DEL PIAVE i: j-g‘z‘g ASOLO 13 4.800)
IRANO 19 5127 CHIOGGIA 13 3.133
PIEVE DI SOLIGO 19 6.691 BELLUNO 12 2.924
ESTE 18 5.017 ESTE 12 4,938




Elaborazione di un sistema di
compilazione via web

Censimento dell'attivita di day surgery nella Regione Veneto 1.0 - Microsoft Internet Explorer

File Modifica  Visualizza  Preferiti Strumenti = 7

@Indietro - ‘_/,I @ @ :_:] /_11 Cerca ff:? Preferiti @} E‘;v .__;; ] o= _'| ﬁ 3

Indirizzo I@ https: jiextra. arssveneto,it/quest_arss/nuovascheda, dofid=229%idscheda=1 v | Yai Collegamenti >
3 AT
Data:  [24111/08 | 8
INTERVENTI ESEGUITI IN SALE OPERATORIE IN COMUNE CON SERUTE IN COMUNE:
MODELLD
INTEGRATO
A1 N® sale operatarie: I:\
AR N® intetventi Day Surgery senza pernottamento / anno; :
ADT M® Interventi Day Surgery con 1 pernottamenta f anno; I:\
A08 N® interventi Chiurg. Ambulat eseguita in S.0. 7 anno; \:\

CHIRURGIA AMBULATORIALE ESEGUITA IN AMBULATORIO STRUTTURATO:

MODELLD

INTEGRAT
A0 M® ambulatari chirargici strutturati: :
A0 N® poltrane attrezzate per chirurgia ambulatariale; \:’
Al e ore disponibilita’ di sedute operatorie fanno; :
A2 M® interventi chir. fanno; :’
AlZhis  N° procedure non di 5.0, che attivano un ric. diurno con drg chirfanno; :

POSTILETTO DEL REPARTO:

INTEGRATO

=
o
0
m
4]
=
o

A3 M® totale posti letto reparto:

Il

A4 M® posti letto DS in comune:
PROCEDURE:
Degenza DawSurgery  Chirurgia il
Ordinaria 5 () Ambulat. (2
Pianificazione percorso pazienti
Al madalita’ e tempi di inserimenta dei pazienti nella lista operataria; | y| | y| | y|
AlE procedure di ammissione dei pazienti al blocco-operatorio il giorno dellintervento; | v| | v| | v|
AT controllo & verifica lista operatoria; | - | | oy | | ] |
Selezione pazienti
A8 esiste un protocollo scritto sui criteri chirurgici, anestesiologici e Iogistici e sugliesami pre-operatari: [ o | ag| [ il ] |
Operazione completata Inkerret
& letat: S @ Interr

03



Strumento di analisi del questionario

RSS

Il questionario consente di ottenere informazioni che fino ad
leri non erano disponibili e lo strumento consente di
estrapolare in modo agile dati ad es. su

 Tipologia modello organizzativo utilizzato
* Incidenza del pernottamento nel regime diurno

 Trasferimento organizzativo e non solo amministrativo di
alcune procedure trasferite in regime di Chirurgia
Ambulatoriale

* Risorse umane ed organizzative impiegate

* Regolamenti e procedure



| modelli organizzativi individuati

Al fine di ripartire le attivita di Day Surgery in tipologie omogenee sono

stati individuati tre modelli organizzativi di base:

Modello A: Attivita integrata nei reparti chirurgici

RSS

COMUNI DEDICATE
SALE OPERATORIE X
SEDUTE X
DEGENZE X
Modello C: Attivita autonoma (free standing)
COMUNI DEDICATE

SALE OPERATORIE

X

SEDUTE

X

DEGENZE

X

Modello B: Attivita parzialmente integrata




Declinazione del modello B

La programmazione

delle Sale Operatorie
prevede almeno una ‘.\
seduta settimanale

per l'attivita di Day
Surgery? (>40

sedute annue)

« Degenza dedicata Mod. B1
» Sedute dedicate

» Degenza dedicata Mod. B2
» Sedute in comune '

| posti letto dellUO
coincidono con quelli |

La programmazione » Sedute dedicate
delle Sale Operatorie ¢ S. 0. in comune
prevede almeno una
seduta settimanale
per I'attivita di Day
Surgery? (>40
sedute annue) » Degenza in comune

 Sedute in comune Mod. BO
*S. O. in comune




Distribuzione attivita DS

per modelli organizzativi .

Nr. schede % Volumi attivita %

Mod. A . . ... OrganizzazioneIntegrata . | 169 60%| . .. 76018 46%
ModelloBO . . Assimilabile organizzazione integrata | Mo 5% ... 8381 ... 5%
ModelloB1 Degenza dedicata - Sedute Operatorie dedicate | Mo 5% ... 9696 ... 6%
ModelloB2 Degenza dedicata - Sedute Operatorieincomune | o 3% ... 3772 2%
ModelloB3 . . Degenza in comune - Sedute Operatorie dedicate | S5 19%| .. SL746 .. 32%%
Modello C Organizzazione autonoma 23 8% 14.829 99

TOTALE 284 100,00% 164.442 100,00%

% modelli compilati

Mr. prestazioni

Modello Modello
A A
BO BO
19,37% . B . B
M B 76.018 M b
B3 51.746 B3
3,17% 59 51% C WC
4.893%
4,93% .
o~ n he 4 696 8981

Modello org. Integrato: utilizzato nel 65% dei modelli censiti, ed eroga il 51% di attivita
Modello org. Parz. Integrato: utilizzato nel 27% dei modelli censiti, ed eroga il 40% di attivita
Modello org. Autonomo: utilizzato nel 8% dei modelli censiti ed eroga il 9% di attivita



Distribuzione attivita DS

per modelli organizzativi

L'analisi dei modelli per specialita si discosta molto dalla media regionale.

Specialita con > ricorso al modello autonomo:

Specialita

Chirurgia generale

Cardiologia

Ortopedia e traumatologia

Oculistica

Specialita organizzate sempre ed esclusivamente con modello integrato:

Specialita

Chirurgia pediatrica

Neurochirurgia

Neurologia




Distribuzione attivita di DS e chir amb

nelle prime 5 specialita

Volumi annui Day Surgery + chir. ambulatoriale

Specialita 2007

41.372 22%

35.011 19%

25.880 14%

25.662 14%

21.333 12%

Subtotale 149.258 81%

36.051 19%

185.309 100%

Volumi attivita di day surgery e di
chirurgia ambulatoriale per
specialita

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
B OCULISTICA
CHIRURGIA GENERALE
OSTETRICIA E GINECOLOGIA
= ORL

m Altre specialita



Spunti di analisi

RSS

Pernottamento:
es specialita con alto ricorso: Chirurgia pediatrica col 42%
es specialita con medio ricorso: Ortopedia col 10%
es specialita con basso ricorso: Chirurgia plastica col 3%

Luogn

4 Ambulatario

Utilizzo Sala Operatoria:

chirurgia ambulatoriale svolta
nel 55% dei casi in Sala
Operatoria

(es Oculistica 85%)

M Sala
45.37% operatoria
53,68%

Regolamenti: _
Es reperibilita telefonica di un medico per le complicanze post-intervento: 276
Es reperibilita telefonica 24/24 di un medico dell’equipe: 147 (su 291)



Griglia di analisi sintetica

RSS

Confronto con
valore medio
Analisi casistica questionario Dato (e3 rn_ed|a regione,
meda provincia,
media specialita,
media szienda ecc)
Numero ricoveri DS censiti 1121 2EET
Numero modelli 2 3
“ organizzazione modello autonomo S0% 14%
“t produzione . o
modello autonomo 58% 14%
“ i DS con pemottamento su DS totale 0% 2%
% chirurgia ambul svolta in sala 0
: - 26%
operatoria
1] u]
“ regolamentazione Day Surgery nei 3 ’; S ;gnjj
N . . . - 1]
modelli organizzativi . 7o o




\RSS

AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENETO - A.R. S.S.
Ca’ Zen ai Frari - S. Polo, 2580 - 30125 Venezia
tel 041/279.3561 — fax 041/279.3566
www.arssveneto.it

Per approfondimenti:
luca.armanaschi@arssveneto.it tel 041/279.3581

roberta.bartoloni@arssveneto.it tel 041/279.3545



2
Regione g
eneto
Pravincia g
Azienda g
Presidio ]
Speciality ]
Prestazione 2]
Anno _. L2
Regime w
Ordinaria
Diurno
Ambulatoriale
Attivita @
Chirurgica |medica
Tipo struttura =
Pubblica |Privata
Produzione potenziale &
Classe attivity =2
Dettaglio =l

Strumento di analisi multidimensionale

EROGABILITA' IN DAY SURGERY

Trasferibilita da RO a regime diurno

3500

1000

I

LB -

Aftivita chirordinaria
trasferibile

B Aftivita chir. diuma

Anansi di trast. in regiume diurno

-] Presidio

IST. CODMILLA ...

03P, DIAGORDD

¥~| Presidio
DEP, 5 MARTING -545
- | : -0
I3T. CODIVILLA -342
' - e
08P, DI AGORDO -324
' B
D3P PIEVEDIC I38
| I
b sbo 1doo 1sp0 2doo 200 adoo
Analisi temporale dell'erogabilita in regime diurno L
E'JAnnu Q 2007
ﬂAzienda *?‘JPresidiu Attvita chir. ord. |Ativita chir. |Perc. di rasfin
trasfaribile diurna redime ardinario
Totale 1.249 5.058 19 80%
=\ Totale 1.249 5.058 19 80%
[5T. CODIVILLA - PUTTI... 342 181 £i5,39%
gELLUN 05P. DIAGORDO 324 401 44 69%
05P. 5. MARTINO BEL... 245 3.680 12,90%
05P. PIEVE DI CADORE 38 796 4 56%

08P, 5. MARTING...

OEF. PIEVEDIC...

0%

12,90%

4.56%

20%

44,69%

40%  60%

B4 30%

AL B -

volume DRG (.
Anno [+] 2007
g“]DRG Yalume |Incidenz
presta.. (3 % su..
Total 25.6260100,00% &
Man definito 2231 B,QU%l
A0 M-CHEMIOTERAFIA .. 788 3,08% i
391 -MWEONATO NORMALE 7 2,80%
238 M-OSTEOMIELITE G149 242%
209 C-INTERY, 8L ARTI... G111  2,38%
127 M-INSUFFICIENZA C.. ol 2,23%
203 C-INTERY, GINOCTC.. 247 213%
231 C-EBCIESIONE LOC.. a08 1,98%
3T IM-PARTO VAGINALE ... 437 1,11%
243 M-AFFEZIONI MEDIC... 346 1,35%
014 M-MALATTIE CEREB... 299 117%
183 M-ESOFAG. 2749 1,09%
162 C-INTERV, PER ERN... 20 1,07%
430 M-F3ICOSI M 1,06%
371 C-TAGLIO CESARED... 263 1,03%
229 C-INT. MANO O POL... 263 1,03%
381 C-ABORTO CONDIL... 258 1.01%
270 C-ALTRI INT PELLE 2200 0,86%
036 C-INTERVEMTI SLIL... 219 0,85%
219 C-INTARTO INF.OM... 216]  0,84%
364 C-DILATAZ E RASC . 218 0,84%
0187 M-EDEMA POLMONA. . 208 081%
359 C-INTERY. UTERQIA... 07 081%
0189 M-POLMORNITE SEM... 203 0,79%
0156 C-MISCELLAMEA IM... 180f 0,70%
250 M-ALTRE DIAGNOS! .. 177 0,69%
311 C-INT. PER WIA TRA. . 172 067%
119 C-LEGATURAE 5TR... 169] 0,66% @



Fegione

Yeneto

Praovincia

Azienda

Fresidio

Specialits

Frestazione

e jel lel lee el e ®

Anno

2007

Regime
Qrdinario

2

Diurno

Ambulatoriale

Attivita =
Chirurgica
Tipo struttura 2
Pubblica |Frivata
DRG =]
DRG =
Altri DRG
Chir. trasf. in ambu. &2
=

Procedure

atlira e stripping di vene varico...

Strumento di analisi multidimensionale

analisi soglie 4 procedure trasferibili a regime am... XL @ = Comparazione tra le aziende
Frocedure Azienda
T T | 1
! ! [ volume BELLUND [N [} [ |
| | ordinario | |
] I []volume diuma VICENZA I 4 |
T 0 VEROMNA [T ] & | |
N ) Yolume - .
Legatura & stripping di... i (} ambulatoriale ROVIGO Iﬁl [ & |
. : ® Sogliain PADOVA (TN ) ]
ardinarin ! I
1 A VEROMNA
1 I A Sogliain i | f |
1 I diumo ASOLO [ 1 | |
1 1
0% a0 100% BUSSOLENGO ? |
5. DOMA'DELFL. [N & |
I [ |
#DRIA g 3 |
Analisi soglie 4 procedure trasferibili a regime amb... X - LEGNAGO [[p H [ |
Anna o 007 THIEME |ib |
TREWISO 3
-'?JDRG o % Efetiva Mrcasi [Mreasi |Mrcasiin|Mriotale 7 |!' T | |
inRO_|inDH _|Amby_ |easi° CHIOGGIA [ ) ]
Total 561 % 553 3717 5594) 49.864 VEMEZIA-MESTRE [k i [ |
Legatura e stripping diwvene ... A6 % 283 3717 h594 9.864 BASSAND D. GRAP... [ ¥ |
FIEVE DI S0LIGO [ ] |
| | | |
ESTE | p ¥ |
mirano [h ] l
A0 PADOVA [N ) |
]
ARZIGNANG W + |
| | | |
CITTADELLA [ §l l
FELTRE [k i =
1 1
0 50% 100%

o

@ -

] #alume

ardinario
[ ]wolume diumo

[ walume

ambulatoriale
| Sogliain
ardinario
A sogliain
diurna



Strumento di analisi multidimensionale

ANALISI DELLA PROVENIENZA DEGLI ASSISTITI

RSS
=2 Mumerosita per tipo assitito XL B = analisi del nr. di assistiti per prov... £l o
Regione = _ o . - Frovincia
oy 0,06% Tipo assistito Tipo assistito residenz | [+ ] 2007
Pravincia = B ron definita Totale 1 K6 &
vE W vobilita infraprovinciale  Propri assistit = [Totale 78
Azienda E 31,93% & Proori assisti WE 788
T VENETRESTRE o sl = Toe 52
Presidio g Extra regionale BL 3
Q5P VILLASALUS (05009800} 24 Mohilita extraprovinciale Mohilita T 487 :
Specialitd = extrapravinciale YR 2]
] FD 76|
Prestazione Z il 19
[« 1,44% \g Mohilita =|Totale 3210
o 2 intraprovinciale _ YE a1
006 i = Totale 24
47 30% Extra regionale BL ]
Regime = TV 4
Ordinario WE EL

Diurna - . —
Analisi del numero di assistit... Xl -

Frovinciadi  |#®

Anmhulatoriale

Attivita = Provincia di residenza ettt VE
Chirurgica [Medica BL ] 5
Tipo struttura 2 FD & =
T [+ 486
sy - WE [# 1.111
Tipo assistito 2 0 5 7
Agsitito . Z = i 2
. Eutra regionale  ® Z

Residenza # Mon definita i 1



o
Regione ]|
Weneta
Provincia =]
[=
Aziends =]
[=
Presidio =]
0
Specialita =]
-
Frestazione £
-
Anno =
L 2006 /B
Regime =
Ordinatio
Diurno

Ambultatoriale

Attivita =

nedica

Tipo struttura -
ahlics Privata

Giornate degenza
Zlasse gg

&)

GFiornate degenza
[a]

ke |e®

D

Tipo ricovero

L rite

Wl:f_n definito

Strumento di analisi multidimensionale

ANALISI DELLE GIORNATE DI DEGENZA

100.000 -

a0.000 -

Analisi delle

2a67%

10,60%

Carmpi

33,85%

Selezioni correnti

4-5

Classe ga
0-1

M -3

M 45

N

N

B-7

Azienda

ISTITUTO O
LEGMAGD
S.DOMNA'D...
MIRAMO
ARZIGHAND
ASOLO
THIEME
CITTADELLA
BUSSOLEMGO
YEROMNA
AT,
ROVIGO
ESTE
FIEYEDIS...
AODVERORM..
WICEMIA
FELTRE
BELLUMO
AQPADOY..
ADRIA

-I BAZSANO D

= I To NN SY

T+

Classe ag

FRTUIES T WSS LI UL W WSS A L RS e T e

ZZ__ i
D S ——

Classe gg

ks

| BB

M 4-5

- -3
-1



Strumento di analisi multidimensionale

ANALISI DEL REGIME E DELLE ATTIVITA’

b Analisi del regime e delle attivita
legione &
: Luogn
eneto
'rovincia g Bl 5515
C
i I Ambulatario 12
-
'residio 2
C
— | 2068
ipecialita &
T Sala operatotia L 23384
Tipo struttura © [ EET
"Uhhblico §
Intensita assistenziale # i — -
sira nepadalicra EECIEE Analisi delle attivita per regime
Tipo modello =2 10,48%
fono Mutt
; & 7 34%
Modelli qrganizza’tiui .
‘odice  [Modello
Qrganizazione
integrata
n Qrganizazione
integrata a7.18%
" QrganizZzazione parz. 25,00%
integrata
3 Qrganizazione parz,
integrata
Qrganizzazione

Selezione attiva: stripping di vene

E -

M Crdinario

Cray surgery
SENZA pernot,

Cray surgery
can pernott.

Chirurgia
ambulatoriale

XL E] -

Regirme Mroore

M Ordinario

Cray surgery
senza pernott,
Dhay surgery
con permott.
Chirgrgia
amhbulatariale

40,22%

ANNO DI RIFERIMENTO 2007

RSS

analisi delle attivita per luogo XLE -

8 Ambulatorio

M S:la

nperatoria

02,36%

LE -

Nr. sedute - nr. ore in sala operatoria

Parametro
M are Chirurg. Ambulat
eseguitain 3.0.fanno
[M® ore Day Surgery f
anno

T are Daysurgery S

annho

. [4* ore disponibilita’ di
sedute operatorie fanno



Esempio di analisi di regime assistenziale dell’att

Ivita

B0 Attivita chirordinaria
trasferibile
o W Adtivita chirdiurna
= trasferibile
40,000 - =3
35.000 - P
30.000 - - - 2007
25 000 - Aziende - settore pubblico g chir.amb Totale
20.000 - o A.O. VERONA 5.259 644  5.903
(Sw]
15000 - ci A.0. PADOVA 3.817 896  4.713
10.000 - CITTADELLA 2.563 7200  3.283
5.000 - VICENZA 2.724 349  3.073
o - MIRANO 2.259 6571 2.916
&
@o‘*’ ASOLO 2.017 706 2.723
VENEZIA-MESTRE 1.764 671  2.435
LEGNAGO 1.566 7400 2.306
AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENeve orsoLico 1.342 gs1l 2193
25\
R . . - =9 WRZIGNANO 1.739 4240 2.163
Trasferibilita potenziale del regime di cura 356
TREVISO 1.258 798  2.056
40.090 S. DONA' DEL PIAVE 1.632 424 2.056
35.000 THIENE 1.163 754  1.917
30.000 ESTE 1.121 758  1.879
25 000 ROVIGO 1.263 398 1.661
WDO5 BUSSOLENGO 1.047 474 1521
20.000
B chirmamb FELTRE 876 517 1.393
15.000 PADOVA 982 394 1.376
10.000 BASSANO D. GRAPPA 879 4760  1.355
5 000 BELLUNO 907 2660 1.173
VERONA 573 322 895
CHIOGGIA 357 262 619
PUBBLICD PRIVATO ADRIA 518 153 -
oV 149 BS 151
Totale 37.475 12.656 | 50.131




Esempio di analisi di regime assistenziale dell’att

Ivita

-Anno 2007, 2007, 2007
Attivita chir. ord.|Attivita chir. |Perc. di trasf.in
Azienda Presidio trasferibile diurna regime ordinario
¥ ~| Azienda Totale 57450  152.137 27,41%
i B VERONA Totale 2.837 3.880 42,24%
VERONA C.D.C. SAN FRANCESCO 2.264 1.450 60,96%,
VERONA P.0. MARZANA 1 4 20,00%|
FADOA _S POLO OSP. DELL'EST
VERONA \VERONESE 572 2.426 19,08%
PADOVA Totale 3.720 5.655 39,68%|
VICEMZL PADOVA C.D.C. '"MORGAGN' 119 0 100,00%
\NI.,PADOVA C.D.C. '"MORGAGNI' SRL 10 0 100,00%
1
! 2,.PADOVA C.D.C. 'TRIESTE' 425 86 83,17%
’ ““lpADOVA C.D.C. 'ABANO TERME' 2.174 2.683 44,76%,
A VEROHMA f
pla PADOVA OSP. SANT'ANTONIO 932 2.843 25,67%,
3VeIoapova C.D.C. 'VILLA MARIA' 10 43 18,87%
VICENZA C.D.C. VILLA BERICA 1.728 2.110 45,02%|
VICENZA C.D.C. ERETENIA 1.104 1.529 41,93%
VICENZA OSP. DI VICENZA 2.444 3.707 39,73%|
RGO .
OSP. DI NOVENTA
VICENZA VICENTINA 280) 1.979 12,39%
A.O.
BUSSOLEMGD VERONA Totale 5.259 9.509 35,61%
A.O.
VERONA 0.C. MAGGIORE 3.474 5.928 36,95%,
A.O.
VERONA OSP. POLICLINICO 1.785 3.581 33,27%|
.......................................... P —




Esempio di analisi: Legatura e stripping vene

N° prestazioni per reqime assistenziale

Regime 2006 2007 Variazione %

Ambulatoriale 2.775 5.534 99%
Day surgery 6.200 3.611 -42%
Degenza ordinaria — 1.132 546 -52%
Totale complessivo 10.107 9.691 -4%

orelassi di.degenza

2 [ ~ MN_I_- Arnn ANAAr-E N\ T o

2.000 -

1.5|:||:| | -

1.000 -

500 -

0-1 2-3 4-5 G-7 T+
Classe oo

37



Esempio di analisi: Liberazione del tunnel carpale

N° prestazioni per reqime assistenziale

r—
Regime 2006 2007 Variazione %
Ambulatoriale 5544 8499 53%
Day surgery 4395 1440 -67%
Degenza ordinaria S— 231 131 -43%
Totale complessivo 10.170 10.070 -1%
d 2glassi dixdegenza

— PSR~ . ~ren N

- w——

200 - .

100 -

Gz 0-1 73 4-5 B-7 T+

Classe oo

38



Esempio di analisi: Inserzione cristallino con estr azione
cataratta

N° prestazioni per reqime assistenziale

—
Regime 2006 2007 Variazione %
Ambulatoriale 278470 36800 32%
Day surgery 9320 3248 -65%
Degenza ordinaria S— 1381 849 -39%
Totale complessivo 38.571 40.897 6%

Akl =Suddivig orglassi di.degenza
Ca’ Zen ai Fran S. Polo. 2580 30125 Venezia

ann - _ [

600 -

400 -

200 -

01 i 4-5 B-7 7+
Classe gg

39



Prestazioni trasferibili in chirurgia ambulatoriale:
qguota di mercato privato

Pubblico 2007

Regime Regime Chirurgia
Ordinario | diurno | ambulatoriale Totalr
Legatura e stripping di vene 183 2.275 2.603 a-wrt
Il j i cristallii 660 2.397 32.225 5.282
nserzione di cristallino B Privato 2007
Liberazione del tunnel carpale 59 741 5.328 b Chirurgia
: RSS_ Regime Regime |ambulatori
Ordinario diurno ale Totale
Legatura e stripping di vene 370 1.442 2.991 4.803
AGENZIA REGIONserzanedrSinnRIA del VENEEY) - ARS1S .S 4.575 5.615
Ca’ Zen dliibeauziorie.deblanitb80pal801L25 Vehgria 638 3.171 3.868

tel 041/279.3561 — fax 041/279.3566

WWW.arssveneto.it

Quota di mercato del privato per singolo regime
Regime Chirurgia
Ordinario | Regime diurno |ambulatoriale Totale
Legatura e stripping di vene 67% 39% 53% 49%
Inserzione di cristallino 22% 26% 12% 14%
Liberazione del tunnel carpale 50% 46% 37% 39%|




Procedure

Legatura e stripping di...

Inserzione di cristalli...

Liberazione del tunnel ...

Frocedure

Legatura e stripping di...

Inserzione di cristalli...

Liberazione del tunnel ...

regime

I volume
ordinario
[] volume diumo

Volume

-ambulatoriale
Soglia in

A Sogliain

[ volume

ardinario
[]olume diurmo

[] volume

ambulatoriale
B Sodliain
ardinario
A Sogliain
diurno




Il questionario

Obiettivo:
analisi dell'attivita di day surger
ricognizione dei modelli orga

yurgia ambulatoriale e
tilizzati

. : .RSS
» Elaborazione del questionario

e Creazione di un glossario interpretativo
AGENZIKX'REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENETO - A.R. S.S.

° TeSt d@l CIUEStIOnaaI’IZlan ai Frari - S. Polo, 2580 - 30125 Venezia
. . . tel041/279.3561.— fax.041/279.3566
 Presentazione ai Direttor Sasutatio i

e Individuazione del campione di UUOO

» Elaborazione di un sistema di compilazione via web
 Nomina dei team aziendali

e Formazione dei team aziendali

» Assistenza alla compilazione

* Revisione dei dati

» Elaborazione dello strumento informatico per I'analisi dei dati



Individuazione del campione di UUOO

Metodo:
UUOO che presentavano dai flussi 2007 50 int erventi in Day Surgery
pybbli private produzione | produzione%
\RSS
Strutture che erogano DS nel 2007 422 61 141.100 100%
AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENETO -[A.R. S.S.
Strutture prese a campione C& Zen ai Frari - S. §glg, 2580)- 301@&8@9”32'3 105.582 75%
tel 041f279.3561 — fax 041/279.356
WA arssyanetd it
Anno 2007 Anno 2007
Azienda Nr.UU.0O. Volume attivita di DS Azienda Nr.UU.0O. Volume ricoveri in DS
Total 483 141.100 Total 277 105.582
\-0. PADOVA | 47 9.983 A.0. PADOVA 25 9.432
VENEZIA-MESTRE 42 10.667
0. VERONA i 40 sl A.O. VERONA 24 9.476
BUSSOLENGO | 35 15558 VENEZIA-MESTRE 19 5.254
ROVIGO | 27 5.933 ROVIGO | 16 4.843
TREVISO | 27 11.407 S. DONA' DEL PIAVE 15 3.828
VICENZA | 27 8.629 TREVISO 14 6.341]
S. DONA' DEL PIAVE | 23 4.949 A SOLO | 13 4.800
fﬂslgkﬁ o I 12 gf;g CHIOGGIA | 13 3.133
PIEVE DI SOLIGO | 19 6.691 BELLUNO | 12 2.924
ESTE | 18 5.017 ESTE I 12 4,938
I




Elaborazione di un sistema di
compilazione via web

<} Censimento dell'attivita di day surgery nella Regione Veneto 1.0 - Microsoft Internet Explorer g@rg|
File  Modifica  Wisualizza  Preferiti - Strumenti  # %‘l"
) \ o T ) P & g
@ Indietra = ) |ﬂ @ :_:] i / Cerca f;ﬁr Preferiti @} k
Indirizzo I@ https: jiextra. arssveneto,it/quest_arss/nuovascheda, dofid=229%idscheda=1 v | Yai Collegamenti >
3 AT
Data: 24{.-1 ED_B | :
INTERVENTI ESEGUITI IN SALE OPERATORIE IN COMUNE CON SERUTE IN COMUNE:
MODELLO
INTEGRATO
A1 N® sale operatarie: I:\
AR N® intetventi Day Surgery senza pernottamento / anno; :
ADT M® Interventi Day Surgery con 1 pernottamenta f anno; I:\
A08 N® interventi Chiurg. Ambulat eseguita in S.0. 7 anno; \:\

CHIRURGIA AMBULATORIALE ESEGUITA IN AMBULATORIO STRUTTURATO:

MODELLD

INTEGRAT
A0 M® ambulatari chirargici strutturati: :
A0 N® poltrane attrezzate per chirurgia ambulatariale; \:’
Al e ore disponibilita’ di sedute operatorie fanno; :
A2 M® interventi chir. fanno; :’
AlZhis  N° procedure non di 5.0, che attivano un ric. diurno con drg chirfanno; :

POSTILETTO DEL REPARTO:

INTEGRATO

=
o
0
m
| o
-
(=]

A3 M® totale posti letto reparto:

Il

A4 M® posti letto DS in comune:
PROCEDURE:
Degenza DawSurgery  Chirurgia il
Ordinaria 5 () Ambulat. (2
Pianificazione percorso pazienti
Al madalita’ e tempi di inserimenta dei pazienti nella lista operataria; | y| | y| | y|
AlE procedure di ammissione dei pazienti al blocco-operatorio il giorno dellintervento; | v| | v| | v|
AT controllo & verifica lista operatoria; | - | | oy | | ] |
Selezione pazienti
A8 esiste un protocollo scritto sui criteri chirurgici, anestesiologici e Iogistici e sugliesami pre-operatari: [ o | ag| [ il ] |
Operazione completata Inkerret
& letat: S @ Interr

&



Strumento di analisi del questionario

Informazioni che fino ad
nto consente di

Il questionario consente di otte
lerl non erano disponibili e e
estrapolare in modo agile ¢

* Tipologia modello organizzgst?vo utilizzato

* Incidenza deFperrtamerte el TegmIe, dirme

tel 041/279.3561 — fax 041/279.3566

 Trasferimento organizzattveseeron solo amministrativo di
alcune procedure trasferite in regime di Chirurgia
Ambulatoriale

* Risorse umane ed organizzative impiegate

* Regolamenti e procedure



| modelli organizzativi individuati

Al fine di ripartire le attivita di Day Surgery in tlpologle omogenee sono

stati individuati tre modelli organizzativj

Modello A: Attivita integrata nei rg hirurgici
\RSS COMUNI | DEDICATE
SALE OPERATORIE X
AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA defVENETOFPRE s 5 X
Ca’ Zen ai Frari - S. Polo, 2580 - 30}25 VernmeEGENZE X
tel 041/279.3561 — fax 041/27973566
Www.arssveneto.it
Modello C: Attivita autonoma (free standing)
COMUNI | DEDICATE
SALE OPERATORIE X
SEDUTE X
DEGENZE X

Modello B: Attivita parzialmente integrata




Declinazione del modello B

prevede almeno una
seduta settimanale

per I'attivita di Day '0
Surgery? (>40

La programmazione « Degenza dedicata
delle Sale Operatorie / '+ Sedute dedicate
‘.\

* Degenza dedicata
| Sedute in comune

sedute annue)

| p.OSt.'dletto dell'UO y NZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENETO - AR. S.S.
coincidaono con queil Ca’ Zen ai Frari - S. Polo, 2580 - 30125 Venezia

dedicati alla DS? tel 041/279.3561 — fax 041/279.3566 :
it * Degenza in comune

La programmazione » Sedute dedicate
delle Sale Operatorie l «S. O.in comune

prevede almeno una

seduta settimanale

per I'attivita di Day

Surgery? (>40

sedute annue) » Degenza in comune
» Sedute in comune

] *S. O. in comune

Mod. B1

Mod. B2

Mod. B3

Mod. BO



Distribuzione attivita DS
per modelli organizzativi

Nr. schede % Volumi attivita %
Mod. A . ... Organizzazione Integrata | 169 60%[ .. . 76018 46%
ModelloBO . Assimilabile organizazioneintegrata | [ [1 . @ 59 ... 8381 ... 5%
ModelloB1 Degenza dedicata - Sedute Operatorie dedicate |} @ 59 ... 9696 . ... 6%
ModelloB2 Degenza dedicata - Sedute Operatorieincdmune | § [} 9 o . 3% . 3772 2%
ModelloB3 = . Degenza in comune - Sedute Operatorie delficate I~ [ Sl 19%| . SL746 ... 3294
Modello C Organizzazione autonoma 23 8% 14.829 99
ARSS
TOTALE 284 100,00% 164.442 100,00%
% modelli compilati Mr. prestazioni
Madello 0’N2| 14.8249 Madello
A N A
19,37% a 2? B a 2?
= TH.O018 M B
B3 a1.746 B3
3,17% Y sos1 ™ ™
4,93%
4,93% T g
o Iy T e e

Modello org. Integrato: utilizzato nel 65% dei modelli censiti, ed eroga il 51% di attivita
Modello org. Parz. Integrato: utilizzato nel 27% dei modelli censiti, ed eroga il 40% di attivita
Modello org. Autonomo: utilizzato nel 8% dei modelli censiti ed eroga il 9% di attivita



Distribuzione attivita DS
per modelli organizzativi

L'analisi dei modelli per specialita si discosta molto dalla media regionale.

Specialita con > ricorso al modellojautorjomo:

Specialita

% &ﬁ%izzazione autonoma

Chirurgia generale

14%

Cardiologia AGENZIA REGIONALE S(

DCIO SANITARIAL@HVENETO - AR.

Zen al Frari

Ortopedia e traumatologla tel 041/27

S. FPOIo, 256U - 1725 vVenezia
0.3561 — fax 041/]2]7 3566

Oculistica

W

ww.arssveneto. Itlo%

++++++INS

valore
S.3. assoluto++++

Specialita organizzate sempre ed esclusivamente con modello integrato:

Specialita % organizzazione integrata
Chirurgia pediatrica 100%
Neurochirurgia 100%
Neurologia 100%




Distribuzione attivita di DS e chir amb

nelle prime 5 specialita

***% 1 -
Volumi annui Day Surgery + chir. ambulatorial Al Specl?ifa' Reasre
quante sono
Specialita 2007 lo pero lo farei solo per DS
41.37 2%
~RSS
35.011 19%
REGIONAYE §GBI0 SANITARIA del VENETO - AR. S.S.
a’ zen af%a” @ Polo, 2' 30125 Veyigii attivita di day surgery e di
eTOAT72T9.356 T =Tax 0411279338 rgia ambulatoriale per specialita
25, S
21.333 12%
Subtotale 149.258 8194 = TRAUS-CC2
36.051 19% ok
’ 0 B OSTETRICIA E GINECOLOGIA
= ORL
TOtale 185.309 100% m Altre specialita




Spunti di analisi

Pernottamento:
specialita con > ricorso: xxxxx col xx%
specialita con < ricorso: xxxxx col xx%

Far vedere che piu il modello € autonomo e
meno Si pernotta — dare % pernottam nej
modelli — fare con dati totali, quelli della
griglia non sono giusti — e fare contrario, SURS
con pernottamento — prendi per ortopedia

AGENZIA REGIONALE SOCIO SA
Ca’ Zen ai Frari - S. Polo.
tel 041/279.3561 —
Wwww.arss
Utilizzo Sala Operatoria:

chirurgia ambulatoriale svolta nel 55% dei
casi in Sala Operatoria con punte max del
xX per la specialita zz (vedi es oculistica)

Regolamenti:

Fare esempio di max e di min per azienda
XXXXXXXXXXXXX

Reperibilita medico xx%

Integra Parz. Autono
Modelli organizzativi to Integ. mo

y surgdry senza pernottamento sui volumi
51,46 80,25 90,04

Luogn
8 Ambulatorio

M =ala

46,32% operatoria

53,68%




Griglia di analisi sintetica

AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA del VENETO - A.R. S.S.
Ca’ Zen ai Frari - S. Polo, 2580 - 30125 Venezia
tel 041/279.3561 — fax 041/279.3566
www.arssveneto.it



