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• appropriatezza clinica ed organizzativa;

• equità ed accessibilità;

• promozione di relazioni funzionali e sviluppo delle “reti”;

riferimentiriferimenti
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• promozione di relazioni funzionali e sviluppo delle “reti”;

• razionalizzazione dell’offerta sanitaria;

• ricerca dell’equilibrio economico

• ricerca di flessibilità organizzativa



fattori che influenzano la programmazione fattori che influenzano la programmazione 

�� Innovazioni cliniche e tecnologicheInnovazioni cliniche e tecnologiche

�� interventi normativi interventi normativi 

�� fattori demografici, epidemiologici, ambientalifattori demografici, epidemiologici, ambientali

�� riorganizzazione dell’offerta extraregionaleriorganizzazione dell’offerta extraregionale

�� risorse disponibilirisorse disponibili



Strumenti di programmazione Strumenti di programmazione 

Programmi di edilizia ospedaliera (costruzione di nuovi ospedali e
chiusura dei vecchi);

Riconversione/riqualificazione di ospedali (di piccole dimensioni e/o aRiconversione/riqualificazione di ospedali (di piccole dimensioni e/o a
bassi volumi di attività);

Inserimento/modifica nelle schede di dotazione ospedaliera di UU.OO.
funzioni e attività.



Strumenti di programmazione Strumenti di programmazione 

Individuazione di nuovi modelli organizzativi per l’erogazione delle
prestazioni (Week Surgery, OBI, Day Service, Chirurgia ambulatoriale);

Individuazione delle prestazioni erogabili nei diversi regimi (ricovero
ordinario, D.H./D.S., Ambulatorio);ordinario, D.H./D.S., Ambulatorio);

Definizione delle tariffe per realizzare efficaci azioni di governo delle risorse;

Programmazione dell’offerta delle prestazioni (tetti di attività, budget di
struttura );

Definizione delle “reti”.



La rete ospedaliera La rete ospedaliera 

ISTITUTI  PUBBLICI Nr.

Azienda ULSS 21

Azienda Ospedaliera 2

IRCCS 1

Ospedale a gestione diretta 50

Sperimentazione gestionale 2
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Sperimentazione gestionale 2

ISTITUTI  PRIVATI  PROVVISORIAMENTE 

ACCREDITATI
Nr.

Casa di cura 15

Presidio ospedaliero dell’ULSS 4

Ospedale Classificato 5

IRCCS 2



posti letto programmatiposti letto programmati

23.802

21.067 21.072 20.94720.387

17.879 18.043 17.928

3.415
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Revisione dotazione Posti Letto:

1999 - Nr. Posti letto: 23.802

Luglio 2010 - Nr. Posti letto: 20.947

Variazione 1999 - luglio 2010: -2.855

3.415 3.188 3.029 3.019

DGRV 740/1999 DGRV 3223/2002 DGRV 751/2005 e 
DGRV 1697/2007

Luglio 2010

Totale Posti Letto Pubblici Posti Letto Privati provvisoriamente accreditati

Fonte: Schede Dotazione Ospedaliera

Programmazione regionale



La dotazione effettivi  dichiarati La dotazione effettivi  dichiarati 

dalle Aziende nei flussi  dalle Aziende nei flussi  

Dr. Domenico Mantoan

La programmazione sanitaria nel Veneto

Programmati Programmati 20947 20947 

EffettiviEffettivi 1976819768

DeltaDelta 1179 1179 



Trend RicoveriTrend Ricoveri
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Ricoveri Ordinari Ricoveri Diurni Totale

Fonte: DWH regionale – SDO

Estrazione del 02.12.2010
Numero ricoveri ridotti (2000-2009):  156.316



Tasso di ospedalizzazioneTasso di ospedalizzazione
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Fonte: DWH regionale – SDO

Estrazione del 02.12.2010



Obiettivi  previstiObiettivi  previsti

Tasso di ospedalizzazione al 140‰  Tasso di ospedalizzazione al 140‰  

11 ‰‰ == 49134913 ricoveriricoveri
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11 ‰‰ == 49134913 ricoveriricoveri

6767..000000 ricoveriricoveri sull’attualesull’attuale produzioneproduzione;;

valorevalore mediomedio stimatostimato :: 134134 mlml



dotazione dei Posti Letto al 4 ‰ 

(3,3 per acuti - 0,7 per riabilitazione)

Obiettivi  previstiObiettivi  previsti
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dotazione effettiva 4,1 ‰
(0,1 ‰ = 500 p.l. )



NuoveNuove schedeschede didi programmazioneprogrammazione ospedalieraospedaliera

implementazioneimplementazione deidei nuovinuovi modellimodelli organizzativiorganizzativi

azioni  previsteazioni  previste
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ProgrammazioneProgrammazione dell’offertadell’offerta delledelle prestazioniprestazioni
(tetti(tetti didi attività,attività, budgetbudget didi strutturastruttura ));;

ImplementazioneImplementazione delledelle “reti”“reti”

RevisioneRevisione delledelle tariffetariffe


